
3.1 Projektlederens opgaver

152
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0. Engelsk betegnelse
Project manager’s tasks

1. Beskrivelse
Projektlederens opgaver kan opdeles i følgende hovedområder:

Ledelse nedad
Projektlederen skal skaffe ressourcer til projektet, fordele arbejdsopgaverne, 
motivere, løse konflikter og i det hele taget lede projektgruppen.

Ledelse opad
Projektlederen skal have følingen med styregruppens og projektejerens behov 
for information og involvering og bruge dem i forhold til væsentlige beslutnin-
ger, der skal tages for at sikre projektets fremdrift.

Ledelse udad
Projektlederen skal forstå projektets eksterne interessenter, som typisk ikke er 
dybt involveret i projektet – afdelinger, kunder osv. – agere overfor dem og kom-
munikere med dem.

Ledelse fremad
Projektlederen skal planlægge, følge op og sikre projektets fremdrift, herunder 
håndtere risici, ændringer osv.

Ledelse tilbage/af opgaven
Projektlederen skal sikre, at selve projektopgaven gennemføres som aftalt – at 
produktet svarer til, hvad der er specificeret. Dvs. der skal indsamles og opdate-
res informationer med hensyn til specifikationer, krav og ændringer.

Ledelse indad
Projektlederen skal have blik for sin indsats som leder af projektet. Er denne 
tilstrækkelig, eller skal der korrigeres på nogle områder? Har projektlederen tid 
nok til projektet? Osv.

FIGUR 3.1.1. Værktøj til beskrivelse af projektlederprofil
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